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Müdür Sunuşu 

Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yasam Standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve 

planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir. Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine 
ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve 
öğretim basta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 

2024–2028 stratejik planı hazırlanmıştır. 

 

Şehit Ersan Sancı Anadolu Lisesi olarak en büyük amacımız, değişime açık, teknoloji gelişimine destek verebilecek, özgün fikirler sunabilen, 
ülkemiz üretimine katkı sağlayabilecek, aynı zamanda kültür ve değerlerine de sahip olarak, bizleri daha da ileriye götürecek gençler 

yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, Türkiye Cumhuriyeti’ni daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke 

edinmiş bulunmaktayız. 

 

Şehit Ersan Sancı Anadolu Lisesi Stratejik Planı (2024-2028)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve 

kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. 

Planın hazırlanmasında emeği gecen öğretmen, öğrenci, velilerimize ve Okul Gelişim Yönetim Ekibi’ne teşekkür ederim. 

 
 

İsmail ÇELİK 

Okul Müdür V. 
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AYVACIK ANADOLU LİSESİ 

2024-2029 STRATEJİK PLANI 

 

BİRİNCİ BÖLÜM 

HAZIRLIK ÇALIŞMALARI 



 

GİRİŞ 

5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarının daha etkili ve verimli bir şekilde kullanılması, 

hesap verebilir ve saydam bir yönetim anlayışının oluşması hedeflenmektedir. 

2024-2029 dönemi stratejik planının hazırlanması sürecinin temel aşamaları; kurul ve ekiplerin oluşturulması, çalışma 
takviminin hazırlanması, uygulanacak yöntemlerin ve yapılacak çalışmaların belirlenmesi şeklindedir. 

GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

Okulumuzun 2024-2029 dönemlerini kapsayan stratejik plan hazırlık aşaması, üst kurul ve stratejik plan ekibinin 

oluşturulması ile başlamıştır. Ekip üyeleri bir araya gelerek çalışma takvimini oluşturulmuş, görev dağılımı yapılmıştır. Okulun 

2015-2019 Stratejik Planda yer alan amaçlar, hedefler, göstergeler ve faaliyetler incelenmiş ve değerlendirilmiştir. Eğitim Vizyonu 

2023, mevzuat, üst politika belgeleri, paydaş, PESTLE, GZFT ve kuruluş içi analizlerinden elde edilen veriler ışığında eğitim ve 

öğretim sistemine ilişkin sorun ve gelişim alanları ile eğitime ilişkin öneriler tespit edilmiştir. 

Planlama sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Geleceğe yönelim 
bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta 

verilmiştir. 
 

 

 

 



KURUMSAL TARİHÇE 

 

Ayvacık Anadolu Lisesi Milli Eğitim Bakanlığı Ortaöğretim Genel Müdürlüğünün 28/06/2010 tarih ve 5220 sayılı onayı 
ile 2010-2011 Eğitim –Öğretim Yılı’nda Ayvacık Çok Programlı Lisesi’nin ek binasında 60 öğrenci ile eğitim-öğretime 
başlamıştır. Okulun 2010-2011 Eğitim-Öğretim Yılı başında kurucu müdürlüğüne Öğretmenevi Müdür Yardımcısı Ahmet 
ORDU getirilmiş ve 10/10/2011 tarihinde Murat SAF’ın müdürlüğe asaleten atanmasına kadar görevini sürdürmüştür. 
Daha sonraki yıllarda okulumuzda Esat Ay, Murat KAVAKLI, İlker Ay ve Fatih Serdar GÜNTEPE okul müdürlüğü 
görevinde bulunmuşlardır.  Okulumuzda  müdürlük görevini Vekaleten Okul Müdür Yardımcısı İsmail ÇELİK 
yürütmektedir. 

Geçen 10 yıl içinde okulumuz akademik ve sportif başarılar, projeler, sosyal etkinlikler bakımından her yıl daha da 
ilerlemiş ve ilçemizin en çok tercih edilen lisesi olmuştur. 

 

Okulumuz 2020 Şubat ayında yeni binasına taşınmıştır. Binamız 12 derslik, 1 fen laboratuvarı ve 1 kütüphane birimlerinden 
oluşmaktadır. Okulumuzda 9 ve 10. Sınıfta bakanlıkça belirlenen müfredatın okutulduğu öğrencilerimiz 11. Sınıfa geçerken Fen, 
Türkçe-Matematik, Sosyal ya da Yabancı Dil ağırlıklı seçmeli dersleri tercih edebilmektedirler. 

 

 

 

 

 



UYGULANMAKTA OLAN STRATEJİK PLANIN İNCELENMESİ VE DEĞERLENDİRİLMESİ 

 

Stratejik Tema 1 Eğitim ve Öğretime Erişim 

Stratejik Tema 1 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını aynı şekilde devam ettiren, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren 
etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 

Stratejik Hedef 1.1.Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları aynı şekilde devam ettirilecek ve öğrencilerin uyum ve 
devamsızlık sorunları giderilecektir. 

Hedefin Ortalama Gerçekleme Oranı: %90 

Performans Göstergeleri 

PG.1.1.a Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı: %100 (2023) 

Değerlendirme: Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı 2018 yılında %100 olup 2023 yılı için hedeflenen oran da 
%100’dür. Bu durumda planlanan hedefe ulaşılmıştır. Ayvacık’ın süreç içerisinde bir ilçe olarak olumlu yönde gelişim göstermesi, uzaktan 

eğitimin sonlanması ile birlikte eğitim kalitesinin artması, eğitim kalitesi ile doğru orantılı olarak sosyal etkinliklerin artması da verilen hedefe 

ulaşılmasında etkili olmuştur. 

 



PG.1.1.b Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı: 2018 %30(Mevcut durum)  - 2023%90 (Hedef)) 

2018’de mevcut durumda okula yeni başlayan öğrencilerin oryantasyon eğitimine katılma oranı %30 olarak belirlenmiştir, 2023 hedefi %80’dir. 
Yapılan çalışmalar doğrultusunda bu oranın 2023 yılında %90 olduğu ortaya konmuştur. Hedefe ulaşılmakla birlikte hedeflenen oranın üzerine 

çıkılmıştır. Hedeflenen eyleme ulaşılmasında: okul aile iş birliği, salgın sonucu olarak öğrencilerin okula motivasyonunun artması, bölgenin 
muhtelif özelliklerinden sebep öğrencilerin sosyalleşme ihtiyacı gibi faktörler etkili olmuştur. 

PG.1.1.c Bir eğitim öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı: 2018 %0,3 (Mevcut durum) – 2023 %0 (Hedef) 

Bahsedilen eyleme hedeflenen oranda ulaşılmıştır. Okul idaresinin devamsızlık mektuplarının takibini yapması, sınıf rehber öğretmenlerinin 
gerekli kontrolleri sağlaması, rehberlik servisinin veli ve öğrenci ile birebir görüşmeler yapması hedefe başarı ile ulaşılmasını sağlamıştır. 

PG.1.1.d Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı: 2018 %0 (Mevcut durum) – 2023 

%0 (Hedef) 

Mevcut durum ve hedef aynen korunmuştur, okulumuzda yabancı uyruklu öğrenci olmaması %0 oranını sabit kılmıştır. 

 

STRATEJİK TEMA 2: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları 
kapsamaktadır. Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları, ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. 

 

 



Stratejik Hedef 2.1. 

Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dahil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal 
faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 

PG.2.1.a Üst kuruma yerleşen öğrenci oranı: 2018 %60 (mevcut durum) – 2023 %75(hedef) 

Stratejik planda ortaya konan hedefe/ eyleme ulaşılmıştır. Üst kuruma yerleşen öğrenci oranının periyodik olarak artışında rehberlik okul 

rehberlik faaliyetleri, verimli ders çalışma planları, hafta sonu icra edilen DYK’ler, yapılan denemeler ile öğrenci takibinin sağlanması, branş 
öğretmenlerince TYT ve AYT konularının etüt edilmesi etkili olmuştur. 

PG.2.1.b Ders dışı etkinliklere katılan öğrenci oranı 2018%30 (mevcut durum) – 2023%55(Hedef) 

2023 yılında yapılan anket ve araştırma sonucu ders dışı etkinliklere katılma oranı %65 tir. Stratejik planda belirlenen hedefin üst oranına 
ulaşılmıştır. Dört yıllık süre zarfında öğrenciler ders dışı etkinlikler konusunda motive edilmiş ve bu tür etkinliklerin sayısı artırılmıştır.  

PG.2.1.c Sınav kaygısına yönelik gerçekleştirilen rehberlik toplantı sayısı 2018 :2 (mevcut durum) – 2023 :4(hedef) 

2023 yılında sınav kaygısına yönelik yapılan rehberlik toplantı sayısı 3’tür. Öğrencilerin sınav kaygısının önceki yıllara göre düşük olması 
yapılan toplantı sayısını yeterli kılmıştır. 

PG.2.1.d Ulusal / uluslararası ve yerel projelere katılan öğrenci sayısı, 2018: 110(mevcut durum) - 2023: 200 (hedef) 

Okulumuzda mevcut durum açısından değerlendirildiğinde ulusal / uluslararası ve yerel projelere katılan öğrenci sayısı 170’dir. 2018 yılında 
ortaya konan sayının üzerinde çıkılmakla birlikte 2023 hedefine ulaşılamamıştır, öğrencilerin akademik başarıyı öncelik olarak görmesi, velilerin 

bu tür faaliyetlerin başarı üzerinde olumsuz yönde bir etkisi olduğuna dair inancı sebep olarak gösterilebilir. Ulusal ve uluslararası düzeyde 
yapılan projelere katılım oranı yapılacak olan çalışma ve teşvikle artırılacaktır. 

 



PG.2.1.e Ulusal / uluslararası ve yerel projelere katılan öğretmen sayısı, 2018 :11(mevcut durum) – 2023 :16 (hedef) 

Ulusal / uluslararası ve yerel projelere katılan öğretmen sayısı 14’tür. 2018 yılındaki mevcut durumdan fazla olmakla birlikte 2023 için belirlenen 

hedefin altındadır. 

PG.2.1.f Okul bünyesinde yürütülen proje sayısı, 2018: 6 (mevcut durum) – 2023: 10(hedef) 

Okul bünyesinde yürütülen proje sayısı 7’dir, hedefe ulaşılamamıştır. 2018 yılı mevcut durumu ile karşılaştırıldığında bir artış söz konusudur. 

Veli beklentisinin akademik başarıya odaklı olması ve bu bağlamda öğretmenlerin ders başarısına ayırdığı mesainin daha fazla olması proje 
sayısında belirlenen hedefin altında kalınmasına sebebiyet vermiştir. 

Stratejik Hedef 2.2 

Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli 

bir kurum yapısına geçilecektir. 

Performans Göstergeleri 

PG.2.2.a Mesleki rehberlik faaliyet sayısı, 2018: 2(mevcut durum) – 2023: 4 (hedef) 

2023 yılı mesleki rehberlik faaliyet sayısı 4’tür, hedefe ulaşılmıştır. 

PG.2.2.b Yetiştirme kurslarından memnuniyet oranı: 2018 %85(mevcut durum) – 2023 %92(hedef) 

Yetiştirme kursları memnuniyet oranı 2023 yılı için %92’dir, stratejik plan hedefine ulaşılmıştır. 

PG.2.2.c Sınav kaygısı yaşayan öğrenci oranı: 2018 %60 (mevcut durum) – 2023% 10(hedef) 

Okul bünyesinde yapılan çalışmaların ortaya koyduğu sonuca göre sınav kaygısı yaşayan öğrenci oranı %10’dur, hedefe ulaşılmıştır. Hedefe 

ulaşılmasında velilerin önceki yıllara göre daha bilinçli olması ve sınav kaygısına yönelik rehberlik servisinin çalışmaları etkili olmuştur. 

 

 



TEMA 3: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 

Stratejik Hedef 3.1. 

Belirlenen ihtiyaçlar doğrultusunda fiziki alt yapı eksiklikleri giderilecek, öğrenci ve veli memnuniyeti artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 

PG.3.1.a Okul servislerinden memnuniyet oranı: 2018 %85 (mevcut durum) – 2023 %90 (hedef) 

Güncel durumda okul servisleri memnuniyet oranı %90 olup 2023 hedefine ulaşılmıştır. Memnuniyet oranını artırmak adına servis kullanıcıları 
ile iletişim artırılmış ve öğrenci, veli önerileri dikkate alınmıştır. 

PG.3.1.b Yapılan tadilat sayısı, 2018:1 (mevcut durum) – 2023 :2 (hedef) 

Okulumuzda 7 kez tadilat yapılmıştır, yapılan tadilatların önemli bir kısmı depreme karşı güçlendirme amaçlıdır. Öğrencilerin kendilerini daha 

güvenli bir yerde hissetmeleri ve bu güvenin bütüncül gelişimleri üzerindeki etkileri düşünüldüğünde yapılan çalışmaların önemi ortaya 
çıkmaktadır. 

PG.3.1.c. Kişisel gelişim alanında verilen seminer sayısı, 2018:1(mevcut durum) – 2023:3 (hedef) 

2018 yılı mevcut durumunda kişisel gelişim alanında verilen seminer sayısı 1 iken güncel durumda bu sayı 3’tür, planlanan hedefe ulaşılmıştır.  

PG.3.1.d. Okul temizliğinden memnuniyet oranı: 2018 %90(mevcut durum) – 2023 % 98 (hedef) 

Okul temizliği memnuniyet oranı 2023 hedefinde %98 ‘dir, yapılan görüşme ve anketler doğrultusunda 2023 hedefine ulaşılmıştır. Sözü edilen 
performansın korunması için okulumuzda çeşitli proje ve etkinlikler yürütülmektedir. Yürütülen proje ve etkinlikler, temizlikten sorumlu 

personelin öz verisi, nöbetçi öğretmenlerin yönlendirmesi ve takibi hedefe ulaşılmasını sağlamıştır. 



 

AYVACIK ANADOLU LİSESİ STRATEJİ GELİŞTİRME ÜST KURULU 

S.N. ADI SOYADI GÖREV YERİ GÖREVİ TELEFONU E-POSTA 

1 İsmail ÇELİK Ayvacık Anadolu Lisesi Müdürlüğü Okul Müdürü 5382468449  

2 Adnan 

YORULMAZ 

Ayvacık Anadolu Lisesi Müdürlüğü Okul Müdür Yardımcısı 5334187814  

4 Fikri ÇAKIR Ayvacık Anadolu Lisesi Müdürlüğü Okul Aile Birliği Başkanı 5389799693  

5 Aye BALCI Ayvacık Anadolu Lisesi Müdürlüğü Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üye 5417765225  

 

 

AYVACIK ANADOLU LİSESİ STRATEJİ GELİŞTİRME EKİBİ 

S.N. ADI SOYADI GÖREV YERİ GÖREVİ TELEFONU E-POSTA 

1 Adnan 

YORULMAZ 

Ayvacık Anadolu Lisesi Müdürlüğü Müdür Yardımcısı 5334187814  

2 Tarık BAŞ Ayvacık Anadolu Lisesi Müdürlüğü Öğretmen 5059233289  

3 Nagihan KAYA Ayvacık Anadolu Lisesi Müdürlüğü Öğretmen 5052960342  

4 Mithat ÇINAR Ayvacık Anadolu Lisesi Müdürlüğü Veli 5358589229  

5 Burcu OCAK Ayvacık Anadolu Lisesi Müdürlüğü Veli 5455005650  

 



AYVACIK ANADOLU LİSESİ 

2024-2029 STRATEJİK PLANI 

 

İKİNCİ BÖLÜM 

DURUM ANALİZİ 



DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 
çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun 
Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı 

Bu bölümünde; Okul/Kurumun tarihsel evreleri, derslik, laboratuvar vs. sayıları, yönetici, öğretmen, öğrenci, personel 

sayıları, veli, öğrenci, öğretmen ve diğer paydaşlar için önemli olan hususlar ile faaliyetlere ilişkin kısa bir bilgilendirme 

yapılması beklenmektedir. 

Alınan ödüller, başarılar, başarılı ve farklı uygulamalara yer verebileceğiniz tanıtım bölümünün iki, üç sayfadan fazla 
olmamasına dikkat edilmesi gerekmektedir.) 

 

 

 

Okulun Mevcut Durumu: Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin 

tabloda yer almaktadır. 

 
 



Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 
İli: SAMSUN İlçesi: AYVACIK 

Adres: Eyüp Sultan Mahallesi Atatürk Bulvarı No : 75 Coğrafi Konum (link)*: Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra 
kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link 

verilecektir. 

Telefon 

Numarası: 
0362 813 22 29 Faks Numarası: 0362 813 22 28 

e- Posta Adresi: 972743@meb.k12.tr Web sayfası adresi: samayal.meb.gov.tr 

Kurum Kodu: 972743 Öğretim Şekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 01.09.2010 Toplam Çalışan Sayısı * 3 

Öğrenci Sayısı: Kız 164 Öğretmen 
Sayısı 

Kadın 12 

Erkek 106 Erkek 6 

Toplam 270 Toplam 18 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 25 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 22 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 13 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı : 4 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı* 1000 Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 3 Gün 

*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına 
bölünmesi ile elde edilecektir. 

 

 

 



Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu  (Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil 
edilecektir. ) 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 0 2 

Sınıf Öğretmeni 0 0 0 

Branş Öğretmeni 8 11 19 

Rehber Öğretmen 1 0 1 

İdari Personel 0 0 0 

Yardımcı Personel 1 2 3 

Güvenlik Personeli 1 0 1 

Toplam Çalışan Sayıları 13 13 26 

 

 

 



Okulumuz Bina ve Alanları 

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 
 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  (Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.) 

Okul Bölümleri Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 3 Çok Amaçlı Salon  x 

Derslik Sayısı 11 Çok Amaçlı Saha x  

Derslik Alanları (m2) 40 Kütüphane x  

Kullanılan Derslik Sayısı 11 Fen Laboratuvarı  x 

Şube Sayısı 11 Bilgisayar Laboratuvarı  x 

İdari Odaların Alanı (m2) 20 İş Atölyesi  x 

Öğretmenler Odası (m2) 20 Beceri Atölyesi  x 

Okul Oturum Alanı (m2) 720 Pansiyon  x 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 480    

Okul Kapalı Alan (m2) 240    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 40    

Kantin (m2) 40    

Tuvalet Sayısı 3    

Diğer (………….)     

 



 

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 
 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

9A 20 12 32 9B 12 18 30 

9C 12 6 18 10A 9 21 30 

10B 22 9 31 11A 21 7 28 

11B 18 8 26 11C 7 4 11 

12A 14 6 20 12B 9 13 22 

12C 21 3 24     

 

*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir. 
 

 

 

 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki 
tabloda yer verilmiştir. 

 



Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 11 TV Sayısı 1 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 3 Yazıcı Sayısı 4 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 3 Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 1 İnternet Bağlantı Hızı 100 Mb/s 

    

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 
ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2023 2500 2500 

2024 3000 2000 

 



 

PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 
etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

Kurumumuzun en önemli paydaşları arasında yer alan öğrenci, veli ve öğretmenlerimize yönelik olarak anket 

uygulanmıştır. 5’li Likert Ölçeğine göre hazırlanmış olan anketlerde öğretmenler için toplam 14, öğrenciler için toplam 14, veliler 

için ise yine 14 soruya yer verilmiştir. 

Değerlendirme yapılırken “Katılıyorum” ve “Tamamen Katılıyorum”, “Kısmen Katılıyorum” ile “Kararsızım” birlikte 

yorumlanmış olup, “Katılmıyorum” maddesi ise yalnız değerlendirilmiştir. 

Paydaşlarımıza uygulamış olduğumuz anket çalışması verileri SPSS programına yüklenmiş olup, sonuçlar aşağıdaki gibi 
yorumlanmıştır. 

 



 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  : 

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Okulumuzda toplam 270 öğrenci öğrenim 
görmektedir. Tesadüfi Örnekleme Yöntemine 

göre seçilmiş toplam 70 öğrenciye uygulanan anket 
sonuçları aşağıda yer almaktadır. 

 

 

5%
13%

16%

55%

11%

YÜZDE

                 Cevap

Hiç Katılmıyorum

Katılmıyorum

Kararsızım

Katılıyorum

Tamamen Katılıyorum



Şekil 1: Öğrencilerin Ulaşılabilirlik Düzeyi 

“Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %66’sı Katılıyorum 
yönünde görüş belirtmişlerdir. 

 

Bu şekilde tüm sorumlar yorumlanmalıdır. 

Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Okulumuzda görev yapmakta olan toplam 40 öğretmenin tamamına uygulanan anket sonuçları aşağıda yer almaktadır. 

 

Şekil 2: Katılımcı Karar Alma Seviyesi 

 



“Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır” sorusuna anket çalışmasına katılan 40 öğretmenlerimizin %58’i 
Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 

 

Veli Anketi Sonuçları: 

250 veli içerisinde Tesadüfi Örnekleme Yöntemine göre 55kişi seçilmiştir. 

Okulumuzda öğrenim gören öğrencilerin velilerine yönelik gerçekleştirilmiş olan anket çalışması sonuçları aşağıdaki gibidir. 

 

Şekil 3: Velilerin Ulaşabilme Seviyesi 

“İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %53’u olumlu yönde 
görüş belirtmişlerdir. 



GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 

( 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda 
kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

İçsel Faktörler 

 

Güçlü Yönler 

 

 

 

 

 

 

Öğrenciler 
 

 

 

Öğrencilerin çoğunluğunun bilinçli ailelere sahip olmaları 
Sportif ve kültürel etkinliklere katılım oranı 

Akademik başarı 
TÜBİTAK, yerel ve ulusal projelere katılım oranı 

Devamsızlık oranları 



 

 

Çalışanlar 
 

Kurum kültürü 

Ekip ruhu 

Proje tabanlı etkinlikler 

Yöneticilerin yeterlilik düzeyi 

Yönetici-öğretmen-öğrenci ve veli iletişimi 
İş birlikçi faaliyetler 

 

Veliler 

Ailelerin bilinç düzeyi 

Sosyo-ekonomik yönler 

Etkinliklere katılım ve teşvik 

 

Donanım 

Akıllı tahta 

Bilgisayar laboratuvarı 
Güçlü internet ağı 

 

Bütçe 

Kantin gelirleri 

Okul aile birliği 
Hayırsever destekleri 

Yönetim Süreçleri Eşitlik 

Liyakat 

Anlayış 

İletişim Süreçleri İletişim ağları 
 

Bina ve Yerleşke 

Derslik başına düşen öğrenci sayısı 
Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı 

Sportif ve sosyal etkinliklere elverişli mekân 

Oyun bahçesi 

 



 

 

 

Zayıf Yönler 

  

 

Öğrenciler 

Teknolojinin olumsuz etkileri 

Disiplin sorunları 
Çevre faktörleri 

Yabancı dil yeterliliği 
Veliler Eğitim sürecine müdahale 

Bina ve Yerleşke Yeni bina ihtiyacı 
Donanım Laboratuvarların etkin kullanımı 

Akıllı tahtalardan faydalanma düzeyi 
Bütçe Bütçe dağılımı 

Çalışanlar Destek Personel sayısı 
Yönetim Süreçleri Ödüllendirme sistemi 

İnsan kaynakları yönetim politikalarının yeterliliği 
İzleme ve değerlendirme yeterliliği 

İletişim Süreçleri  

 

 



Dışsal Faktörler 

 

Fırsatlar 

  

 

Politik 

Okul öncesi eğitime verilen önem 

Eğitim alanında bilinçli atılımlar 

İhtiyaçlara uygun projeler 

 

Ekonomik 

Eğitime ayrılan kaynak 

Hayırseverler 

Mezunlar 

 

Sosyolojik 

Köklü bir üniversitenin varlığı 
İlin tarihi dokusunun zenginliği 

Manevi ve kültürel zenginlik 

Teknolojik Teknolojinin eğitim üzerindeki etkisi 
Mevzuat-Yasal Eğitimde fırsat eşitliği 

Ekolojik Çevre bilincindeki artış 

 

 

 

 

 

 

 



Tehditler 

  

 

Politik 

Eğitim sisteminde sürekli yenilenen programlar 

Destek personel yetersizliği 
Sınav sistemindeki değişiklikler 

Yerel yönetimlerin eğitime politikaları 
Ekonomik Teknolojinin hızlı gelişmesiyle birlikte yeni üretilen cihaz ve 

makinelerin maliyeti 

Sosyolojik Olumsuz çevre koşullarından kaynaklı rehberlik ihtiyacı 
Kitle iletişim araçlarının olumsuz etkileri 

İlin nitelikli göç vermesine karşılık niteliksiz göç alması 
Teknolojik Teknolojinin kişiler üzerindeki olumsuz etkileri 

Mevzuat-Yasal Velilerin eğitime yönelik duyarlılık düzeylerindeki farklılıklar 

Mevzuat değişiklikleri 
Ekolojik Çevre temalı düzenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada 

yaşanan problemler 

 

 

Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 
ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 



Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde 
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 
öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 
Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel 

Gelişim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler İstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 
  Taşıma ve servis 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan 
ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 



Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 
1 Kız çocukları başta olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime 

erişimi 
2 Zorunlu eğitimde devamsızlık 

 
3 Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi 

 
 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 
1 Sanatsal faaliyetler 
2 Üstün yetenekli öğrencilere yönelik eğitim ve öğretim hizmetleri 
3 Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri 
4 Okul sağlığı ve hijyen 
5 Okuma kültürü 
6 Okul güvenliği 
7 Yabancı dil yeterliliği 
8 Sınav kaygısı 

 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Çalışanların ödüllendirilmesi 
2 Çalışanların motive edilmesi 
3 İdareci ve öğretmenlerin mesleki yeterliliklerinin geliştirilmesi 



4 İkili eğitim 
5 Projelerin sürdürülebilirliği 
6 İstatistik ve bilgi temini 

 



AYVACIK ANADOLU LİSESİ 

2024-2029 STRATEJİK PLANI 
 

ÜÇÜNCÜ BÖLÜM 

MİSYON, VİZYON, TEMEL 
DEĞERLER 

 

 



İLKELERİMİZ/DEĞERLERİMİZ 

 

 
 

GELECEĞE BAKIŞ 

Varlık Sebebimiz… 

MİSYONUMUZ 

Hem öğretenlerin hem de öğrenenlerin daha iyiye ulaşabilmek için çalıştığı, nitelikli insan 
kaynakları ve kurumsal tutum ve anlayış birliği ile eğitim başarısında rol model bir okul 

olmak. 

 

 

 

 

 



VİZYONUMUZ 

 

Özgür düşünen, kendine güvenen, sorunlarını çözebilen, başkalarının ve kendi haklarına 
saygılı ve duyarlı, takım çalışmasını benimsemiş, ülkesine ve yaşadığı çağa karşı sorumlu 

öğrenciler yetiştirmektir. 



İLKELER VE DEĞERLER BİLDİRİMİ 

 

İLKELERİMİZ: 

 

♦ Atatürk İlke ve İnkılâplarına bağlı öğrenciler yetiştirmek. 

♦ Öğrencilerimizin fikirlerine değer vermek. 

♦ Yaratıcılığı ve yenilikleri desteklemek. 

♦ Öğrenmeyi öğretmek. 

♦ Kaliteyi ön planda tutmak 

♦ Şeffaflığı desteklemek. 

♦ Bilimsel bilgi ve akademik kültüre uygunluk,. 

♦ Tüm öğrenciler öğrenebilir, tüm öğretmenler öğretebilir. 

♦ Liderlik, eğitimde temel davranış biçimidir. 

 

 



DEĞERLERİMİZ: 

 

♦ Başarı bir alışkanlıktır ve bir yaşam biçimidir. 

♦ Tam öğrenmeyi sağlama, temel eğitim tercihidir. 

.    ♦ Öğrenci tüm faaliyetlerin merkezidir. 

♦ Sürekli ve yüksek moral, emeğin gördüğü karşılığın bir ürünüdür. 

♦ Elinden geleni yapma yerine, işin gereğini yapma anlayışı esastır. 

♦ Sürekli değişim, kesintisiz öğrenmeyi gerektirir. 

♦ Herkes lider olabilir, herkes dünyanın en iyisi olabilir. 

♦ Öğrenen okul olmak, bir tercih değil; mecburiyettir. 

♦ Başarısızlık, mazereti olan insanların yarattığı bir sonuçtur. 

♦ Beklentileri karşılama, kalite göstergesidir. 

♦ İç disiplin ve özgüven bir hayat tarzıdır. 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. TEMA 



EĞİTİM VE 
ÖĞRETİME 

ERİŞİM 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

STRATEJİK AMAÇ 1 

 

OKULUMUZUN BULUNDUĞU 
ÇEVREDEKİ TÜM BİREYLERİN 
HER KADEMEDE FIRSAT 

EŞİTLİĞİ GÖZETİLEREK EĞİTİM 
ÖĞRETİME KATILIMINI VE 

TAMAMLAMASINI SAĞLAMAK. 

FIRSAT 

EŞİTLİĞİ 

EĞİTİM 

HAKKI 

EĞİTİME 

ERİŞİM 



1. STRATEJİK AMAÇ: 

 

Okulumuzda bulunan tüm bireylerin erişimini sağlamak. 

 

1.1 STRATEJİK HEDEF: 

 

Kayıtlı tüm öğrencilerimizin eğitim ve öğretimine katılım ve tamamlama oranını artırmak. 

 

1.1 PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

 

PERFORMANS 

GÖSTERGELERİ 

PERFORMAS HEDEFLERİ 

ÖNCEKİ 
YIL 

2023 

2024 

 

2025 

 

2026 

 

2027 

 

2028 

1.1.1 
Okulumuzda 

sürekli devamsız 
öğrencilerimizin 

%0,34 %0 %0 %0 %0 %0 



oranı (%) 

1.1.2 

Hafta sonu 

kurslarına katılan 
öğrenci oranı 

%20,97 %27 %33 %39 %45 %51 

1.1.3 

Hafta sonu 

kurslarına devam 
eden öğrenci oranı 

(%) 

%12,58 %25 %37 %50 %65 %75 

 

1.1.TEDBİRLER 

 

SIRA 

NO 
TEDBİRLER/STRATEJİLER 

SORUMLU 

BİRİM/KİŞİ 

MALİYET 

(2024-2028 YILLARI 

TAHMİNİ HARCAMA) 

1.1.1 

Uyarı Dilimleri Kapsamında 
Devamsızlık Mektupları 

Göndermek. 

Okul İdaresi 

0 TL 

(Okulun kendi kaynakları 
kullanılacaktır.) 



1.1.2 

Okulumuz web Sayfamızda 
Bilgilendirme Çalışması 

Yapmak. 

Web tasarım ekibi 

0 TL 

(Okulun kendi kaynakları 
kullanılacaktır.) 

1.1.3 
Veli Ziyaretlerini Etkili 

Kılmak. 

Sınıf Rehber 
Öğretmenleri 

0 TL 

(Okulun kendi kaynakları 
kullanılacaktır.) 

1.1.4 
Okul Rehberlik Servislerini 

Daha Etkili Hale Getirmek. 
Rehberlik Servisi 

0 TL 

(Okulun kendi kaynakları 
kullanılacaktır.) 

1.1.5 
Sosyal Ve Sportif Etkinlikleri 

Artırmak. 
Okul Öğretmenleri 

0 TL 

(Okulun kendi kaynakları 
kullanılacaktır.) 



EĞİTİM VE 
ÖĞRETİMDE 
KALİTENİN 

ARTIRILMASI 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. TEMA 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

NİTELİK 

KOORDİNASYO
N 

İSTİHDAM 

 

 

STRATEJİK AMAÇ 2 

 

Öğretmenlerimizle koordineli 
çalışarak nitelikli ve donanımlı eğitimli 
kurumları ve paydaşlarımızla 
koordineli çalışıp yabancı dili gelişmiş 
kendini geliştiren mezun olduğunda 
istihdam sıkıntısı yaşamayan bireyler 
yetiştirmek.

KALİTE 



EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak 
çalışmaları kapsamaktadır. 

 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler 
yer almaktadır. 

 

Stratejik Amaç 2. 1. Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve 
öğretimde kalite artırılacaktır. Kurum kalitesini artırmak, öz değerlendirme yapmak, kalite ödüllerine başvurmak vb. 

Stratejik Hedef 2. 1. 1.  Her eğitim-öğretim yılı başında bütün alanlarda öz değerlendirme planları yapılıp her dönem sonunda öz 
değerlendirme eylem raporları hazırlanacak, bu raporlar sonucunda akreditasyon belgesi, kalite başvurusu yapılacak alan bölümler 

belirlenecektir. 

Stratejik Hedef 2. 1. 2. Sınıf yılsonu puan ortalamalarını yükseltmek. Öğretmenler kurulunda öğrenci başarıları tartışılacak ve etkin 

öğrenme ve öğretme yöntemleri uygulanacak öğrenci kazanımlarının takibi için kazanım değerlendirme ölçekleri kullanılacaktır. 
Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve 

üniversiteye yerleşim oranları artırılacaktır. 

 

Stratejik Hedef 2. 1. 3. TYT VE AYT ortalamalarını yükseltmek. 



 

Stratejik Hedef 2. 1. 4. TYT ve AYT başarı oranlarını yükseltmek, bir üst öğrenime hazırlamak için öğrencilerin konu eksiklerini 

Destekleme ve Yetiştirme Kursları (DYK) aracılığı ile gidermek, DYK’ların verimliliğini ölçmek için ortak kazanım değerlendirme 

sınavı yapılacak. Öğrencilerin alan bölümlerdeki yükseköğretimdeki yerleşme oranları takip edilecektir. 

 

Stratejik Amaç 2. 2. Öğrencilerin fiziksel, ruhsal yönden rahatlamalarını sağlamak için sosyal faaliyetlere yer vermek. 

 

Stratejik Hedef 2. 2. öğrencilerin yeteneklerine, ilgi alanlarına uygun sosyal ve kültürel faaliyet planlamaları yaparak öğrencilerin 
okulda rahatlaması sağlanacaktır. 

Stratejik Amaç 2. 2. 1. Sosyal ve kültürel faaliyetlere öğrenci ve öğretmen katılım oranı yükseltmek 

Stratejik Hedef 2. 2. 1. Öğrencilerin ilgi ve yetenekleri, okulun tür özelliği göz önünde bulundurularak, etkili, verimli, planlı ve 
sürdürülebilir sosyal ve kültürel faaliyetler gerçekleştirilecektir. 

Stratejik Amaç 2. 3. Sınıf tekrarına kalan öğrenciler oranlarını azaltmak 

Stratejik Hedef 2. 3. Öğrencilerin sınıf tekrarına kalma sebepleri üzerine rehberlik servisi tarafından çalışma yapmak suretiyle 
sınıf tekrarına kalma oranı azaltılacaktır. 

 

Stratejik Amaç 2. 3. 1. Tasdikname ile okuldan ayrılan öğrencilerin oranını azaltmak 



Stratejik Hedef 2. 3. 1. Tasdikname ile okuldan ayrılan öğrencilerin ayrılma nedenleri üzerine (erken evlilikler, maddi 
yetersizlikler vb.) etkili çalışma planları geliştirerek okuldan ayrılmalar azaltılacaktır. 

Stratejik Amaç 2. 4. Öğrencileri, geliştirici, yönlendirici faaliyetlere yer vererek gelişimlerini sağlamak. 

Stratejik Hedef 2. 4. Mezun öğrencileri, geliştirici, yönlendirici ve girişimciliklerini artıracak, yönlendirmelerin gerekli yerlerle iş 
birliği yapılarak katılımlarını sağlamak. 

Stratejik Amaç 2. 4. 1. Öğretmenlerin mesleki yeterlilikleri ve kendilerini yenilemeleri konusunda hizmet içi faaliyetlere 

yönlendirmek. 

Stratejik Hedef 2. 5. Ulusal ve mahalli hizmet içi faaliyetler konusunda öğretmenleri bilgilendirici ve yönlendirici bir yönetim 
anlayışı benimsemek suretiyle öğretmenlerin kendilerini geliştirmeleri sağlanacaktır. 

Stratejik Amaç 2. 6. Takdir, teşekkür, onur ve iftihar belgesi alan öğrencilerin sayısını artırmak. 

Stratejik Hedef 2. 6. Okulda etkili öğrenme yöntemleri geliştirmek suretiyle öğrencilerin takdir, teşekkür, onur belgesi alması 
sağlanacaktır. 

Stratejik Amaç 2. 7. Öğretmen, veli, öğrenci, işletme memnuniyet düzeyini araştırmak. 

 

Stratejik Hedef 2. 7. Her yıl veli, öğretmen, sektör temsilcileri ve öğrencilere rehberlik servisi tarafından memnuniyet anketleri 
düzenlemek suretiyle okul memnuniyet düzeyi belirlenecektir. Bu anketlerde memnuniyet düzeyi düşük alanlarda memnuniyeti 

artıracak eylemlere yer verilecektir. 

 



Stratejik Amaç 2. 7. 1. Okul yönetim süreçlerinde öğrencilerin görüş ve önerilerine yer vermek. 

 

Stratejik Hedef 2. 7. 1. Okul öğrenci meclisi, sınıf başkanları ve öğrenci temsilcileri ile yılda ara ara toplantı yapmak suretiyle 
öğrencilerin görüşleri, dilek ve isteklerini ifade etmeleri sağlanacaktır. 

 

Stratejik Amaç 2. 7. 2. Okul öğrenci kıyafetini değiştirmek. 

 

Stratejik Hedef 2. 7. 2. Öğrencilerin ve velilerin geniş katılımıyla öğrencilerin beğenilerine uygun yeni bir kıyafet tasarlanacaktır. 

 

Stratejik Amaç 2. 7. 3. Okul yönetim süreçlerinde velilerin istek ve dileklerine yer vermek. 

 

Stratejik Hedef 2. 7. 3. Yılda 3 (üç) adet veli toplantısı yapmak suretiyle velilerin dilek ve isteklerini ifade etmeleri sağlanacaktır. 

 

Stratejik Amaç 2. 7. 4. Öğretmenlerle ilişkilerde adil, şeffaf, eşit mesafede ilişkiler geliştirmek. 

Stratejik Hedef 2. 7. 4. Öğretmenlerin sosyal, kültürel, kişisel gelişim, ödüllendirme ve görevlendirmelerdeki kararlara katılımları 
konusunda görüşlerine yer verilecektir. 

 

Stratejik Amaç 2. 8. Okulun sahip olduğu sertifika ve belgelerin sayısını artırmak. 



 

Stratejik Hedef 2. 8. Dış denetçiler tarafından kontrol edilmek suretiyle okulun sahip olmak istediği olduğu “Beslenme Dostu” ve 
“Okulum Temiz” okul sertifikaları alınacaktır. 

 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 
duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin 

ele alındığı temadır. 

1.1.1 Stratejik Amaç 1. 1. Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını 
gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 

1.1.2 Stratejik Hedef 1. 1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları 
da giderilecektir. 

 

 

2. STRATEJİK AMAÇ 

 

Hayata, üst öğrenime ve istihdama hazırlanmış; girişimci, yenilikçi, yabancı dil becerileri yüksek, özgüven ve sorumluluk sahibi 
bireyler yetiştirmek. 

 

 

 



2.1. STRATEJİK HEDEF: 

 

Plan dönemi sonuna kadar her öğrencimizin akademik başarı düzeylerini artırmak ve bireysel gelişimlerine yönelik faaliyetleri 
düzenlemek. 

 

2.1 PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

PERFORMANS GÖSTERGELERİ ÖNCEKİ 
YILLAR 

PERFORMAS HEDEFLERİ 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

2.1.1 TYT DE MATEMATİK NET 
ORTALAMASI 

 

%2,87 

 

%3 

 

%3,5 

 

%4 

 

%4,5 

 

%5 

2.1.2 TYT DE FEN BİLİMLERİ NET 
ORTALAMASI 

 

%0,66 

 

%1 

 

%2 

 

%3 

 

%4 

 

%5 

2.1.3 TYTDE TÜRKÇE NET 

ORTALAMASI 

 

%15,7 

 

%17 

 

%19 

 

%21 

 

%23 

 

%25 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.1.4 TYT DE SOSYAL BİLİMLER NET 
ORTALAMASI 

 

%6,5 

 

%7 

 

%8 

 

%9 

 

%10 

 

%11 

2.1.5 ÜNİVERSİTE KAZANMA 
ORTALAMASI 

 

%42.40 

 

%47 

 

%52 

 

%57 

 

%62 

 

%67 

2.1.6 TAKDİR BELGESİ ALAN ÖĞRENCİ 
ORANI (%) 

 

%55,94 

 

%57 

 

%59 

 

%61 

 

%63 

 

%65 

2.1.7 TEŞEKKÜR BELGESİ ALAN 
ÖĞRENCİ ORANI (%) 

 

%43 

 

%45 

 

%47 

 

%49 

 

%51 

 

%53 

2.1.8 TÜBİTAK PROJELERİNE YAPILAN BAŞVURU 
SAYISI 

 

1 

 

1 

 

1 

 

2 

 

2 

 

3 

2.1.9 OKULDA DÜZENLENEN SOSYAL ETKİNLİK SAYISI  

20 

 

24 

 

28 

 

32 

 

36 

 

40 



2.1.TEDBİRLER 

 

SIRA NO TEDBİR 
SORUMLU 

BİRİM/KİŞİ 

MALİYET 

(2024-2028 YILLARI 

TAHMİNİ 
HARCAMA) 

 

2.1.1 

 

Öğrencilere başarılı 
olma yolları, ders 

çalışma teknikleri, boş 
zamanını değerlendirme 

gibi konularda 

bilgilendirme 

toplantıları 
düzenlenecek (Panel – 

Söyleşi –Tartışma vb.) 

 

 

 

 

REHBERLİK 
SERVİSİ 

 

 

 

0 TL 

(Okulun kendi 

kaynakları 
kullanılacaktır.) 

 

2.1.2 

 

Belli aralıklarla öğrenci 
gelişim anketleri 

 

 

 

 



(verimli çalışma, kimdir 
bu, başarısızlık 

nedenleri, özgeçmiş 
hazırlama vb..) 
uygulanacak 

 

REHBERLİK 
SERVİSİ 

0 TL 

(Okulun kendi 

kaynakları 
kullanılacaktır.) 

 

2.1.3 

 

Sınavlardan sonra soru 
ve cevaplar ve sınav 

analizi yapılacak 

 

 

ÖĞRETMENLER 

 

0 TL 

(Okulun kendi 

kaynakları 
kullanılacaktır.) 

 

 

2.1.4 

 

Periyodik aralıklarla 
deneme sınavları 

düzenlenecek. 

 

 

OKUL İDARESİ 

 

0 TL 

(Okulun kendi 

kaynakları 
kullanılacaktır.) 

 

    



2.1.5 Okul gezileri yaparak 

öğrencilerin 
motivasyonunu 

artırmak 

 

OKUL İDARESİ 

0 TL 

(Okulun kendi 

kaynakları 
kullanılacaktır.) 

 

 

2.1.6 

 

Yardımcı kaynakların 
seçimine rehberlik 

yapmak. 

 

REHBERLİK 
SERVİSİ 

 

0 TL 

(Okulun kendi 

kaynakları 
kullanılacaktır.) 

 

 

2.1.7 

 

Boş derslerin etkin 
olarak değerlendirilmesi 

sağlanacak. 

 

 

 

OKUL İDARESİ 

 

0 TL 

(Okulun kendi 

kaynakları 
kullanılacaktır.) 

 



 

2.1.8 

 

Proje duyularını 
yapmak 

 

OKUL İDARESİ 

 

0 TL 

(Okulun kendi 

kaynakları 
kullanılacaktır.) 

 

 

 

2.1.9 

 

Proje başvurularında 
rehberlik çalışmaları 

yapmak 

 

 

REHBERLİK 
SERVİSİ 

 

0 TL 

(Okulun kendi 

kaynakları 
kullanılacaktır.) 

 

 

2.1.10 

 

Okulda sosyal etkinlik 

düzenlenmesi için 

teşvikte bulunmak. 

 

 

 

OKUL İDARESİ 

 

0 TL 

(Okulun kendi 

kaynakları 
kullanılacaktır.) 

 



2.2.  STRATEJİK HEDEF: 

 

Plan dönemi sonuna, mesleki rehberlik ve danışmanlık hizmetleri ile öğrencilerimizin istihdama yönelik bilgi düzeylerini 
artırmak. 

 

2.2 PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

ÖNCEKİ 
YILLAR 

PERFORMAS HEDEFLERİ 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

2.2.1 

MESLEKİ REHBERLİK VE 
DANIŞMANLIK HİZMETLERİ 

İÇİN YAPILAN FAALİYET SAYISI 
25 27 29 31 33 35 

2.2.2 

MESLEKİ REHBERLİK VE 
DANIŞMANLIK HİZMETLERİ NE 
KATILAN ÖĞRENCİ ORANI (%) 

%90 %92 %94 %96 %98 %100 



2.2. TEDBİRLER 

 

SIRA 

NO 
TEDBİR 

SORUMLU 

BİRİM/KİŞİ 

MALİYET 

(2024-2028 

YILLARI 

TAHMİNİ 
HARCAMA) 

2.2.1 

 

 

Okul rehberlik servisi mesleki 

rehberlik çalışmalarını arttıracaktır. 

 

REHBERLİK 
SERVİSİ 

 

0 TL 

(Okulun kendi 

kaynakları 
kullanılacaktır.) 

 

2.2.2 

 

 

Velilerin katılımının sağlandığı 
mesleki seminerler düzenlenecektir. 

 

REHBERLİK 
SERVİSİ 

 

0 TL 

(Okulun kendi 

kaynakları 
kullanılacaktır.) 



 

2.2.3 

 

Üniversitelerden öğretim görevlileri 
getirilerek öğrencilere yönelik 

bilgilendirme seminerleri 

düzenlenecektir. 

 

OKUL İDARESİ 

0 TL 

(Okulun kendi 

kaynakları 
kullanılacaktır.) 

 

 

2. 3. STRATEJİK HEDEF: 

 

Plan dönemi sonuna kadar, öğrencilerimizin yabancı dil seviyesi uluslararası platforma ulaşmasını sağlamak. 

 

2. 3. PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

 

PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

ÖNCEKİ 
YILLAR 

PERFORMAS HEDEFLERİ 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 



2.3.1 
AB`Yİ TANIMA VE 

TANITMA SEMİNERLERİ 
0 1 1 1 2 2 

2.3.2 

AVRUPA BİRLİĞİ 
PROJELERİNE (ERASMUS+)  
YAPILAN BAŞVURU SAYISI 

1 1 1 2 2 2 

 

 

 

2.3.TEDBİRLER 

 

SIRA 

NO 
TEDBİR 

SORUMLU 

BİRİM/KİŞİ 

MALİYET 

(2024-2028 YILLARI 

TAHMİNİ HARCAMA) 

2.3.1 

 

Öğretmen ve 
öğrencilerimizin katılımının 

sağlandığı AB`yi tanıtma 
seminerleri düzenlenecektir. 

OKUL İDARESİ 

(İNGİLİZCE 
ZÜMRESİ) 

 

0 TL 

(Okulun kendi kaynakları 
kullanılacaktır.) 



  

2.3.2 

 

Öğretmenlerimizi kapsayan 
AB projelerine başvurularda 

bulunulacak ve katılım 
sağlanacaktır. 

 

OKUL İDARESİ 

(İNGİLİZCE 
ZÜMRESİ) 

0 TL 

(Okulun kendi kaynakları 
kullanılacaktır.) 

 

2.3.3 

 

Proje organizasyonlarını 
sağlayan firmalarla diyalog 

kurulacak. 

 

OKUL İDARESİ 

0 TL 

(Okulun kendi kaynakları 
kullanılacaktır.) 

 

 

 

 

 

 



 

KURUMSAL 

KAPASİTENİN 
GELİŞTİRİLMESİ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. TEMA 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

STRATEJİK AMAÇ 3 

 

Beşeri kaynaklarımızı üst 
seviyede kullanarak, Okulun fiziki 

şartlarını geliştirmek, teknolojik alt 
yapısını güçlendirmek, kurumsal 
yapıyı çoğulculuk, katılımcılık ve 
şeffaflığın sağlandığı bir eğitim 
öğretim kurumu olmak.



 

3- STRATEJİK AMAÇ: 

 

Eğitim-öğretim sisteminin yapısına uygun beşeri, fiziki ve mali altyapıya sahip, katılımcı, şeffaf yönetim biçimini benimsemiş, 
enformasyon teknolojilerini kullanma kapasitesini artırmış bir kurum olmak. 

 

3.1 STRATEJİK HEDEF: 

 

Tüm kurum çalışanlarının kendini geliştirebilecekleri faaliyetler düzenlemek. 

 

3.1 PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

 

PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

ÖNCEKİ 
YILLAR 

PERFORMAS HEDEFLERİ 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

3.1.1 
PERSONELİN KATILDIGI 
SOSYAL ETKİNLİK SAYISI 

7 9 11 13 15 17 



3.1.2 
PERSONEL ARASI 

ETKİNLİK SAYISI 
5 8 11 14 17 20 

3.1.3 
HİZMET İÇİ EĞİTİME 

BAŞVURU SAYISI 
3 4 5 6 7 8 

3.1.4 

REHBERLİK SERVİSİNİN 
PERSONELE YÖNELİK 

YAPTIGI ETKİNLİK SAYISI 
4 5 6 7 8 9 

3.1.5 

REHBERLİK SERVİSİNİN 
VELİLERE YÖNELİK 

YAPTIGI ETKİNLİK SAYISI 
5 6 7 7 8 8 

 

 

 

3.1.TEDBİRLER 

 

SIRA 

NO 
TEDBİR 

SORUMLU 

BİRİM/KİŞİ 

MALİYET 

(2024-2028 YILLARI 

TAHMİNİ 



HARCAMA) 

3.1.1 

 

Personelin katılacağı doğal ve 
tarihi yerlere geziler düzenlenecek. İLGİLİ SOSYAL 

KLÜP 

 

0 TL 

(Okulun kendi 

kaynakları 
kullanılacaktır.) 

 

3.1.2 

 

Her dönem en az bir kere personel 

arasında dayanışma ve eğlence 
yemeği düzenlenecek. 

 

OKUL İDARESİ 

 

0 TL 

(Okulun kendi 

kaynakları 
kullanılacaktır.) 

 

3.1.3 

 

Milli Eğitim Bakanlığı’nın açacağı 
hizmet-içi kurs ve seminerler için 

duyurular yapıp teşvik ederek 
personel katılımı sağlanacak 

OKUL İDARESİ 

 

0 TL 

(Okulun kendi 

kaynakları 
kullanılacaktır.) 



 

3.1.4 

 

Okul personeline düzenlenecek 

yemek ve gezilere katılımı 
sağlamak için komisyon 

oluşturulacak 

OKUL İDARESİ 

 

0 TL 

(Okulun kendi 

kaynakları 
kullanılacaktır.) 

 

3.1.5 

Özel günlerde personelin birbirine 

destek olacak (Emeklilik, doğum, 
düğün, hastane ziyareti, taziye 

vb…) 

İLGİLİ SOSYAL 
KLÜP 

 

0 TL 

(Okulun kendi 

kaynakları 
kullanılacaktır.) 

 

 

 

3.1.6 
Hazırlanacak olan etkinlikler için 

ekipler oluşturulacak (web sitesi, 
okul dergisi, sportif turnuvalar 

OKUL İDARESİ 

 

0 TL 

(Okulun kendi 



vb..) kaynakları 
kullanılacaktır.) 

 

3.1.7 

 

Üniversitelerden kişisel gelişim 
uzmanları getirilerek okul 

personelimize bilgilendirme 

yapılacak.. 

OKUL İDARESİ 

 

0 TL 

(Okulun kendi 

kaynakları 
kullanılacaktır.) 

 

 

 

 

 

3.2 STRATEJİK HEDEF: 

 

Plan dönemi sonuna kadar, mevcut bütçeyi etkin bir şekilde kullanarak mevcut alt yapı ve donatım seviyesini yükseltmek. 

 

 



3.2 PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

 

PERFORMANS 

GÖSTERGELERİ 

ÖNCEKİ 
YILLAR 

PERFORMAS HEDEFLERİ 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

3.2.1 

OKUL AİLE 
BÜTCESİ 
MİKTARI 

75.000 

TL 

93.750 

TL 

 

117.187 

TL 

 

146.483 

TL 

183.103 

TL 

228.878 

TL 

3.2.2 
KİRA 

GELİRLERİ 

70.000 

TL 

87.500 

TL 

109.375 

TL 

136.718 

TL 

170.897 

TL 

213.621 

TL 

3.2.3 
DİĞER NAKTİ 

BAĞİŞLAR 

5.000 

TL 

6.250 

TL 

7.812 

TL 

9.765 

TL 

12.206 

TL 

15.257 

TL 

 

 

 

 



3.2.TEDBİRLER 

 

SIRA 

NO 
TEDBİR 

SORUMLU 

BİRİM/KİŞİ 
MALİYET 

3.2.1 

 

Sportif faaliyetler için 

destekleyici bulunması. 
OKUL İDARESİ 

 

0 TL 

(Okulun kendi 

kaynakları 
kullanılacaktır.) 

 

3.2.2 

 

Hayırseverlere ziyaretler 
gerçekleştirmek. REHBERLİK 

SERVİSİ 

 

0 TL 

(Okulun kendi 

kaynakları 
kullanılacaktır.) 

 

 

 



3.3. STRATEJİK HEDEF: 

 

Plan döneminin sonuna kadar katılımcı, şeffaf, bir yönetim organizasyonu oluşturmak, enformasyon teknolojilerini kullanımını 
artırmak. 

 

3.3 PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

 

PERFORMANS 

GÖSTERGELERİ 

ÖNCEKİ 
YILLAR 

PERFORMAS HEDEFLERİ 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

3.3.1 

FATİH projesi kapsamında 
verilen kurslara katılan 

öğretmen sayısı. 
1 2 3 4 5 5 

3.3.2 
Paydaş görüşü almak için 

yapılan anket sayısı 
1 2 2 2 3 3 

3.3.3 
Enformasyon 

teknolojilerini kullanan 

verimli kullanabilen çalışan 

10 12 14 16 18 20 



sayısı 

3.3.TEDBİRLER 

 

SIRA 

NO 
TEDBİR 

SORUMLU 

BİRİM/KİŞİ 
MALİYET 

3.3.1 

 

 

Hizmet içi eğitim kurslarına 
katılımın teşvik edilmesi. 

OKUL 

İDARESİ 

 

0 TL 

(Okulun kendi 

kaynakları 
kullanılacaktır.) 

 

3.3.2 

 

 

Paydaşlarla ilişkilerin güncel 
tutulması. 

OKUL 

İDARESİ 

 

0 TL 

(Okulun kendi 

kaynakları 
kullanılacaktır.) 

 



3.3.3 

 

 

Paydaşlarımızın yer aldığı 
etkinlikleri arttırmak. 

OKUL 

İDARESİ 

 

0 TL 

(Okulun kendi 

kaynakları 
kullanılacaktır.) 

 

3.3.4 

 

 

Enformasyon kullanımı ile 
ilgili eğitimler verilmesi 

FORMATÖR 

ÖĞRETMEN 

 

0 TL 

(Okulun kendi 

kaynakları 
kullanılacaktır.) 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

AYVACIK ANADOLU LİSESİ 

2024-2029 STRATEJİK PLANI 
 

BEŞİNCİ BÖLÜM 

MALİYETLENDİRME 



 

V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam 

Genel Bütçe 65000 75000 75000 75000 75000 365000 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 0 0 0 0 0 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 2500 3000 3000 3000 3000 14500 

TOPLAM       

 

 

 

 



AYVACIK ANADOLU LİSESİ 

2024-2029 STRATEJİK PLANI 
 

ALTINCI BÖLÜM 

İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

 



VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın 
izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 
denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 



 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü 
ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 
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